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CORPORATE TRUST

VO RSTE LLUNG Vita: business risk & crisis management

49 Jahre alt, aus Kassel, Hessen

Uni Marburg und Millersville U. Pennsylvania, Abschluss USA in 2000
Journalist, Deutsche Presse-Agentur (dpa), 2001-2004
,Big Four”: KPMG Forensic und EY Fraud Investigations, 2004-2007

Selbstandig in Koln und spater Vancouver, BC, Kanada, staatlich lizensierter Investigator, 2007 — 2010

YV V. VYV V VY V

Corporate Trust GmbH, Miinchen, seit 2011

Aufgabengebiete:

Intelligence & Investigations: Informationsbeschaffung weltweit, Background Checks und Screenings,

Aufklarung finanzieller Schaden (Betrug, Untreue, Geldwasche, Spionage etc.)

Sebastian Okada
Prokurist
Leiter Intelligence & Investigations

Gegebene Trainings:

Corporate Trust » Informationsbeschaffung und Analyse fur Schweizer Bundespolizei (Fedpol)
Business Risk & Crisis Management GmbH

Graf-zu-Castell-Str. 1
D-81829 Miinchen

» Betrugserkennung fir Management eines grolRen Automobilzulieferers in Slowakei

Tel. +49 89 599 88 75 80 Globale Erfahrung/Netzwerk:

www.corporate-trust.de 22 Jahre Berufserfahrung, insgesamt 5 Jahre in USA und Kanada; globales Netzwerk von

Informationsquellen
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INTELLIGENCE

Systematische Beschaffung und Analyse von
Informationen fur einen definierten Zweck
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Intelligence corrorare [ reusr |
in der Wirtschaft

e Aufklarung der Hintergriinde zu
Personen und Firmen

* Beantwortung spezifischer Fragen
e Screening auf Red Flags

e \Verflechtungen mit Dritten




Intelligence
in der Wirtschaft
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Pravention

Background Checks
Due Diligence

Screenings

Intelligence

A\

Reaktion

Business

Schadensfall Deals ermoglichen

i Umsatz generieren
Ermittlungen g

Asset Tracing Partner finden
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PRAVENTION
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Background Checks

Pravention
Targets

Firmen und dahinter stehende Personen:
* Wichtige Lieferanten, Kunden

* Geschaftspartner

* JV-Partner

* M&A Targets

Personen:
* Bewerber fir sensible Positionen in Unternehmen



Background Checks

Pravention
Beispiel: Nigeria I I

* Deutscher Maschinenbauer wollte ein ihm empfohlene Beratungsfirma
in Nigeria als Vertriebsagenten einsetzen, um Geschdft in Westafrika zu
generieren

* Hatte zu der Firma nur begrenzte Informationen:
* Name einer Ltd-Company in Lagos/Nigeria
* Name des einzigen Directors / Shareholders
* 3 Mobilfunk-Nummern
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Pravention

Beispiel: Nigeria
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Pravention

Beispiel: Nigeria




Background Checks

Pravention
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Background Checks conromart B et

Pravention

Beispiel: China
e ZUusammenarbeit mit chinesischem Bauunternehmen war
geplant

* Bei einer Uberprufung stellten sich Zugehorigkeit zum
militarisch-industriellen Komplex in China heraus

e Dies hatten die chinesischen Partner nicht von sich aus
offengelegt
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Pravention

Beispiel: China

L HEZEERRRAE @

N Group Co., Ltd.
ERRA]
Identifier China Uniform Social Credit Code - 9161013TMAB6TXHQ65N
China Registration Number - 610131100249075 Junmin rénghé
China Organization Code - MA6TXHQ65 $ 0

EEREER L TS WIS R o NN R e LA St el e \Vjlitary-civilian integration

BlIETh (6

Address PR ET S e XESE R EMF R ERAS

Contact ***([@qg.com




Background Checks

Pravention

Beispiel: China

Ergebnis

* Deutsches Unternehmen unterlield die Zusammenarbeit

e Reputationsrisiko erschien zu hoch

e Alternativer Partner in China wurde gefunden

* Wie man Firmen des Military Civil Fusion Komplexes erkennt:
Corporate Trust Blog
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: Technology development, technical services, technical consultation,
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Pre-Employment Screenings

Pravention

CORPORATE TRUST |

business risk & crisis management

Bei Besetzung sensibler
Positionen

Ziel
* Verifikation des CVs

Voraussetzungen

* Vor der Einstellung oder
internem Wechsel

* Einverstandnis des
Kandidaten einholen -
schriftlich

e Verhaltnismaligkeit des
Screenings in Bezug auf
geplante Position



Corporate Trust Quellensammlung

] Seite

Landerliste

Lesen Bearbeiten Quelltext bearbeiten

[Zuriick zur Linkdatenbanker]

CORPORATE TRUST

business risk & crisis management

Agypten Belarus DR Kongo GrolRbritannien  Jemen Lettland Monaco Paldstina Senegal Tansania
Aquatorialguinea (WeiRrussland)  Deutschland Guam Jersey Libanon Mongolei Panama Serbien Thailand
Athiopien Belgien Dominica Guatemala Jordanien Liberia Montenegro Papua- Seychellen Togo
Afghanistan Belize Dominikanische  Guernsey Kaimaninseln Libyen Mosambik Neuguinea Sierra Leone Tonga
Albanien Benin Republik Guinea Kambodscha Liechtenstein Myanmar Paraguay Simbabwe Trinidad und
Algerien Bermuda Dschibuti Guinea-Bissau Kamerun Litauen Namibia Peru Singapur Tobago
Amerikanisch- Bhutan Ecuador Guyana Kanada Luxemburg Nepal Philippinen Slowakei Tschad
Samoa Bolivien El Salvador Haiti Kasachstan Macau Neukaledonien  Polen Slowenien Tschechische
Am. Bosnien und Eritrea Honduras Katar Madagaskar Neuseeland Portugal Somalia Republik
Jungferninseln Herzegowina Estland Hongkong Kenia Malawi Nicaragua Puerto Rico Spanien Turkei
(usvi) Botsuana Falklandinseln Indien Kirgisistan Malaysia Niederlande Ruanda Sri Lanka Tunesien
Andorra Brasilien Fidschi Indonesien Kolumbien Malediven Niger Rumadnien Sudan Turkmenistan
Angola Brit. Finnland Irak Komoren Mali Nigeria Russische Sudafrika Uganda
Anguilla Jungferninseln Frankreich Iran Kongo Malta Nordkorea Foderation Sudkorea Ukraine
Antigua und (BVI) Gabun Irland Kosovo Marokko Nordzypern Saint-Martin Sudsudan Ungarn
Barbuda Brunei Gambia Island Kroatien Marshallinseln Norfolkinsel Salomonen Suriname Uruguay
Argentinien Darussalam Georgien Israel Kuba Mauretanien Norwegen Sambia Swasiland Usbekistan
Armenien Bulgarien Ghana Italien Kuwait Mauritius Osterreich Samoa Syrien Venezuela
Aserbaidschan Burkina Faso Gibraltar Jamaika Laos Mazedonien Oman San Marino Tadschikistan Vereinigte
Australien Burundi Grenada Japan Lesotho Mexiko Pakistan Saudi-Arabien Taiwan Arabische
Bahamas Chile Griechenland Schweden Emirate
Bahrain China Groénland Schweiz Vereinigte
Bangladesch Costa Rica Staaten
Barbados Cote d’Ivoire Vietnam
Dénemark Westsahara
Zentralafrikanisc
he Republik

Zypern
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Exkurs: Informationsquellen s it i sz

Staatliche Register weltweit
Charakteristika:

Meist unflexible Abfrageweise

Meist Resultate in Form unstrukturierter Daten
Dafiir aber rechtlich bindend und aktuell

* Handelsregister, jedes Land

* Portale fur Veroffentlichung von Bilanzen bzw. Annual Reports
* Gerichtsdatenbanken (Criminal, Civil, Arbitration)

* Blacklistings bei nationalen Aufsichtsbehorden

* Nationale und internationale Sanktionslisten

* Marken- und Patentregister

* Whois-Datenbanken (Web-Domains)

u.v.m.



Exkurs: Informationsquellen

Kommerzielle Datenbanken und Tools
Mehrwert: Volltextsuche oder filtern moglich
Verknlipfung von Ergebnisdaten (Verflechtungen)
mdéglich

Naturgemdf$ nicht zwingend vollstdndig und aktuell

* Unternehmensdatenbanken (Vorteil: Volltext-Suche
bzw. Suche nach Personen mdglich)

* Verflechtungsdatenbanken (zeigen
Querverbindungen sehr schnell auf)

 Compliance-Datenbanken (Adverse News,
Blacklistings und Sanktionen)

* Digitale Presse-Archive (Metadatenbanken)

* Gerichtsentscheidungen (Metadatenbanken)

* Wirtschaftsauskunfteien / Credit Agencies

» Zoll / Import-Export Datenbanken

* Offshore Leaks Datenbanken

* Foto Riickwartssuche / Facial Recognition Software

* Soziale Medien

Sheikh Ali Bin Abdullah Thani J AL-THANI

Sheikha Al Dana Faisal Qasim AL-THANI

Sheikh Misha'al bin Jabor bin Muhammad

AL-

Sheikh Bandar Bin Mohamed Bin Saud AL-

THANI

Sheikh Hamad Bin Jasim Bin Jabir AL-

THANI

AL-THANI Ali
Abdullah

AL
THANI, Meshaal

AL-
THANI Bandar

AL-
THANI, Hamad

CORPORATE TRUST

business risk & crisis management

Female

Male
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Exkurs: Informationsquellen

Compliance-Datenbank

Ruler (Emir) of Qatar (Jun 1995 - Jun 2013). Beneficial Owner of Majda Tunisia (Apr 2020 - ) Beneficial Owner of Zitouna Bank (reported Apr 2020 - ). Shareholder of Majda Investment Company (reported Apr 2020 - ). Beneficial Owner of CIFC Investment
Management LLC (CIFC) (reported 2013 - ). Beneficial Owner of CIFC LLC (Nov 2016 - ). Beneficial Uwner of Ceniricus Holdings | LF {Aug 2U1b - ). Beneficial Owner of Centricus Financial Investments LP (Jul 2016 - ). Beneficial Owner of CIFC Capital Holdco
LLC (Dec 2015 - ). Beneficial Owner of CIFC CORP (Dec 2015 - ). Shareholder of Afrodille SA (reported Jan 2014 - ). Major Shareholder of Rienne SA (reported Sep 2013 - ). Shareholder of Yalis SA (reported Jul 2013 - ). Owner of Supreme Universal Holdings
Limited (Mov 2012 - ). Co-founder of Qatar Foundation for Education Science and Community Development (1995 - ). Member of Qatar ruling family (Jan 1952 - ). Minister Counsellor in London (reported Mov 2014 - reported Mar 2020). Minister Counsellor in
London, accredited to Norway ( - reported Jan 2015). Minister of Defence (May 1977 - Jun 2013). Commander-in-Chief of the Armed Forces (1972 - Jun 20

Alternative year of birth: 1950. Khalifa Bin Hamad Al-Thani (PEF) (father) (deceased). Tamim Bin Hamad Bin Khalifa Al-Thani (PEP) (son). Mozah Nasser Abdullah Al-Misnad (PEP) (spouse). Mariam Bint Muhammad Al-Thani (PEP) (spouse and cousin). Moora
Bint Khalid Al-Thani (PEP) (spouse).

LINKED COMPANIE S

Name a Connection

AFRODILLE SA Affiliated Company

CEMNTRICUS FIN > LP Affiliated Company
CENTRICUS HOLDINGS | LP Affiliated Company

Affiliated Company
CIFC CORP Affiliated Company
CIFC INVESTMENT N SEMEN C Affiliated Company
CIFC LLC Affiliated Company

MAJDA INVESTMENT COMPANY Affiliated Company
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Kommerzielle Firmendatenbanken

llen
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S 0\/PANY LIMITED €D

LTD

MPANY LTD

MPANY LIMITED LTD
MPANY LIMITED

E COMPANY LIMITED

Name

Unknown Chamber Of Commerce ID - 10000001
Unknown Commercial Register 1D - 1000055666
Cedar Rose UID - AEC4B422696

Unknown License No. - 10000555555

Identifier

PO Box 11258, No.15 A Street, No. 455 1, Dubai 111552
PO Box 11258, No.15 A Street, No. 455 1, Dubai 11152,

Address
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Kommerzielle Firmendatenbanken: China
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Exkurs: Informationsquellen

Kommerzielle Firmendatenbanken: China
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Kommerzielle Firmendatenbanken: China
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Exkurs: Informationsquellen cousonisa Bl ruey
HUMINT- Menschliche Quellen

Charakteristika:

Haben spezielles Wissen zu Firmen und Personen, das mitunter
nicht in 6fftl. Registern und Datenbanken enthalten ist. Liefern
hochwertige Informationen, die neben OSINT in das Gesamtbild
liber eine Firma oder Person einfliefSen.

* Landerexperten

* Wirtschaftsbeobachter fir bestimmte Branchen

» Akademiker / Forscher / Ingenieure

* Freie Journalisten in aller Welt

* Kostenpflichtige Spezial-Publikationen (siehe Bsp. rechts)

& ASIA BRIEFING

— Zugang zu solchen internationalen Netzwerken sind
unerlasslich fiir belastbare Entscheidungen
= OSINT + HUMINT kombiniert bringt deutlich tiefer gehende INTELLIGENCE

Erkenntnisse als OSINT allein WLINE
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i
Business Development

durch Intelligence

Anwendungsfalle

* Geschafte absichern und zum Erfolg bringen

* Hindernisse und Hirden identifizieren und beseitigen
* Wissensvorsprung vor anderen haben und nutzen

* Beispiel 1 - Indien: Behdrden blockierten Geschaft corporate-trust.blog

* Beispiel 2 — Russland: Kaufersuche fir russ. Tochtergesellschaft einer
deutschen Logistikgruppe
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Im Schadensfall / Ermittlungen

Ausloser: Verdacht oder Sicherheitsvorfall @

z.B.

* Finanzieller Schaden wird vermutet / wird bekannt

* Anonyme Briefe oder E-Mails mit Drohungen / Rufschadigung tauchen auf
 Abhorgerat wurde in Bliro eines Managers gefunden

* Angriff feindlicher Investoren zeichnet sich ab

* Geschaft oder Geschaftsbeziehung beginnt zu scheitern
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Im Schadensfall / Ermittlungen

MaRnahmen

— Rekonstruktion der
Vergangenheit

-
-
.
b4
4
b4
*

* Auswertung von
Dokumenten,
Kommunikation

* Interviews mit
Wissenstragern

* |IT-Forensik: Spurensuche
auf Servern, Computer,
Smartphones
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Im Schadensfall / Ermittlungen

e Externe Recherchen zu
Firmen und Personen
(Intelligence)

* Verflechtungen
offenlegen:
Interessenskonflikte?
Verdeckte Verbindungen?

e Haufige Frage: Hangt Herr
oder Frau X mit Firma Y
zusammen?
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Reaktion

Im Schadensfall / Ermittlungen

Spezialmaflnahmen bei Bedarf

* Observationen
* Analysen technischer Gerate,
z.B. Abhorgerate

* DNA-Analysen

* Fingerabdriicke

* Analysen anonymer Schreiben
— Psychologisch
— Linguistisch
— Autoren-Profil
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