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Was ist “Digitale Transformation”?

Erhebliche Veränderungen 

▪ des Alltagslebens, 

▪ der Wirtschaft und 

▪ der Gesellschaft 

durch die Verwendung 

▪ digitaler Technologien (wie z.B. Blockchain, KI, AR, 5G)

Die Welle der “Digitalen Transformation” ist wesentlich näher als viele 
denken. Wir nehmen linear war, aber sie kommt exponentiell näher.



Du kannst die Wellen nicht stoppen, 
aber du kannst lernen zu surfen.

Joseph Goldstein, Lehrer in USA, 1987



Was ist eine “Blockchain”? 

• Eine verteilte Datenbank (“distributed ledger”)
• Speichert Daten in Form von verketteten Transaktionen
• Kopien existieren auf mehreren Computern im Internet
• Gute Auditierbarkeit, da schwer manipulierbar und u.U. öffentlich

• Ein Internet-Computer (z.B. Ethereum, Uplink von Adjoint, DFINITY)
• Berechnungen auf mehreren Computern gleichzeitig ausführen, 

sogenannte “Smart Contracts”
• Wenn mehrere Bedingungen erfüllt sind, löst der Smart Contract eine 

Aktion aus (z.B. Überweisung)

• Optional: Integriertes digitales Token-Zahlungssystem (z.B. Ether, Bitcoin)



Quellen:  Avenir Suisse Studie “Blockchain nach dem Hype” (2019), mit Inputs von CVVC (2018), Swisscom (2019)

https://www.avenir-suisse.ch/files/2019/06/blockchain_nach_dem_hype_jennifer_anthamatten_2019.pdf


Fallstudien zu 
Blockchain-Anwendungen

















Probleme des globalen Handels

> Die Kosten des Welthandels betragen jährlich $ 1.8 Billionen (World Bank) 

> Durch Prozessoptimierung können ≈10% der Kosten eingespart 

werden.

Schlüsselprobleme: 
● Datensilos

● Papierbasierte Prozesse

● Verzögerung und Betrug bei Zollabfertigung 

● Planungsunsicherheit

 



Lösung TradeLens 

> TradeLens digitalisiert die globale Lieferkette des Frachttransports: 

● Verlader und Spediteure

● Zollbeamten und Hafenbehörden

● Frachtführern usw. 

> Teilnehmer können sich über das gesamte Ökosystem der Lieferkette: 

● verbinden 

● Informationen austauschen

● digital zusammenarbeiten

www.tradelens.com

https://www.tradelens.com/


Wie wird die Blockchain bei TradeLens eingesetzt? 

Verteilte Datenbank: Unveränderlichkeit und 

vollständiger Auditverlauf.

Smart Contracts: Vorprogrammierte, organisations- 

übergreifende Geschäftsprozesse in der Blockchain.

Datenschutz: Kryptographie ermöglicht passende 

Zugriffsberechtigungen.

Vertrauen: Änderungen müssen von Teilnehmenden 

gutgeheissen werden. Auditverlauf in der Blockchain. 



Team und Struktur  

● Team: IBM und Maersk haben je 

einen Head of TradeLens eingesetzt

● Entwicklung: Geteilte Leitung als 

gleichberechtigte Partner  

● Beteiligung: Maersk und IBM sind 

einzige Aktionäre

● IP: Im gemeinsamen Eigentum 

● Beirat: Aus Schlüsselakteuren der 

Industrie gebildet



SaaS Geschäftsmodell 

● Geschäftsmodell: Software as a Service (SaaS)

● IBM und Maersk verkaufen und vermarkten den Zugang zu TradeLens 

separat durch ihre eigenen Absatzkanäle. 

● Der Käufer unterzeichnet ein SaaS Vertrag mit IBM oder Maersk.

● Gebühren und Erträge werden nicht geteilt.  

 



Fortschritt
Mitte 2018: 

● 100 international agierende 

Handelsunternehmen eingebunden,

● darunter Schweizer Logistiker Ceva.

Mitte 2019: 

● Schifffahrtsunternehmen CMA, CGM 

und die Genfer Reederei MSC 

beabsichtigen beizutreten

● Verarbeitung von 10M einzelner 

Versandvorgänge und Tausende von 

Dokumenten pro Woche 

Häfen und Terminals mit 
TradeLens-Integration

Häfen und Terminals mit 
TradeLens-Teilintegration



Fallstudie: Behörden-Blockchain in China

● China erwähnte im Jahr 2015 erstmals die Blockchain-Nutzung im 

13. “Fünfjahres-Plan zur Informatisierung” (Quelle)

● Einsatz der GACHAIN (Behörden-Blockchain):

○ Elektronischer Rechnungsversand

○ Automatischer Einzug von 

Sozialversicherungsabgaben von Firmen 

(mit Kontrollmöglichkeit durch Mitarbeiter)

https://futurism.com/china-to-start-using-blockchain-to-collect-taxes-and-send-invoices/


Diamanten in Anlagequalität

● Gut als Wertaufbewahrungsmittel mit Inflationsschutz

● Aber: Schwer handelbar (jeder ist einzigartig), 

schwer sicher zu lagern, einfach zu verlieren,

nicht teilbar

Lösung: Crypto-Token “SwissDiamondCoin” mit unterlegtem Diamanten-Inventar 

● Nachweis zu Herkunft und Qualität

● Sicher aufbewahrt

● Betrugssicher inventarisiert

● Diebstahlversichert

● Transparente Bewertungsformel

● Als ERC20 Crypto-Token SwissDiamondCoin™ (CHD) handelbar und teilbar

● Ausgegeben und verwaltet durch non-profit Stiftung SwissDiamondCoin
22

www.swissdiamondcoin.com

Fallstudie: SwissDiamondCoin™ 
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Danke für Ihre Aufmerksamkeit!

Dr.  Thomas Dübendorfer 
thomas@duebendorfer.ch

Bild: Kitesurfer (2018)

Ein herzlicher Dank an die Teams von 4ARTechnologies, 
TradeLens (IBM) und SwissDiamondCoin (Diamond Digital AG) für die Inputs.


